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ค ำน ำ 

โรงพยาบาลปทุมธานี  ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบั ติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับช้อนตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ื อก าหนด
มาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหา
การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยนอกจากนี้ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มาก าหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนเพื่อบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนปฏิบัติราชการด้านการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ ๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และสอดคล้องกับแผนแม่บทอายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไข
เพ่ิมเติม) ประเด็นที่ ๒๑ การต่อต้านการทจุริตประประพฤตมิชอบ 

 
 
 

คณะท างานวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ที่
อาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อนโรงพยาบาลปทุมธานี 
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ส่วนที่ ๑ บทน ำ 

๑.หลักกำรและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเอทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้     
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่
สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของ ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณอาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่า
อ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์การจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่ จงใจกระท า
ความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูก
กล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นใหญ่ในทางการบริหาร
อาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการ
ขาดหลักธรรมาอิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ พัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงพยาบาลปทุมธานี จึงด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO      
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ 
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเอทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น ๔ ด้านดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึงความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ    

พันธกิจในอาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์อายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้
และการปฏิบัติ ตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์
โครงสร้างองค์การ อาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสอาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์การ 

๒. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O)เกี่ยวข้องกนัประสิทธิอาพประสิทธิผลหรือผล
การปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานอายในขององค์การกระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้บุคลากรความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิอาพประสิทธิผลในการด าเนิน
โครงการ 

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมท าให้ขาดประสิทธิอาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็น
ความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการด าเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและการจัดท า
รายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 
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๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่างๆโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือความ
ไมค่รอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆรวมถึงการท านิติกรรมสัญญาการร่างสัญญา ที่
ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัยคือ 
๑. ปัจจัยอายในเช่นนโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณอาพของบุคลากรและการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้ บริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้ งการควบคุมก ากับดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน 

๒. ปัจจัยอายนอกเช่นกฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือ
สอาพการแข่งขันสอาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง 

ผลประโยชน์ทับซ้อนหมายถึงสอาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 
พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ไนต าแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่แ ล ะส่งผลกระทบต่อป ระโยชน์ส่วน รวมซึ ่ ง ก ารกระท านั ้น อาจจะ เ กิดขึ ้น อย่า งรู ้ต ัว
หรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่
รวมถึง ผลประโยชน์อ่ืนๆที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่ งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งใน
องค์กรต่างๆทั้ง ในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติ
พ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้บุคคล
นั้นขาดการตัดสินใจที่ เที่ยงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการ
กระท าแบบนี้เปน็การกระท าที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิ เคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกั บผลประโยชน์ทับซ้อนจึงหมายถึง  กระบวบการวิ เคราะห์  
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวบการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้
เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือยิ่งมีสถานการณ์
หรือ สอาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาส
ก่อให้เกิดหรือ น าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิ เคราะห์ความ เสี่ย ง เกี่ย วกับผลประ โยชน์ทับช้อน ในครั้ งนี ้น า เอาความ เสี่ย งในด้าน
ต่างๆ มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลปทุมธานี
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงพยาบาลปทุมธานีทราบถึงความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้ 

๑. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการ ลูกจ้าง พนักงาน เป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมี
ความรับผิดชอบไม่เพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางท่ีท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่น

ในหลักธรรมาอิบาล 
พร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และ

เพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบการกระท าผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่ รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
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๒.วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือสร้างและสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด

แยกแยะ ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
๒. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาอิบาล 
๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

๔. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน  

๕. เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและพัฒนากลไกในการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต รวมทั้งมีการ 
ตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ านาจให้เหมาะสม 

๖. เพ่ิมประสิทธิอาพในการยับยั้ง ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
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ส่วนที่ ๒ 
กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงกำรทุจริต 

 
ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. กำรระบุควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Risk Identification) 

ขั้นตอนที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น  
ย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อยในการระบุความเสี่ ยงตามขั้ นตอนที่  1 ให้ท าการระบุความเสี่ยง  
อธิบายรายละเอียดรูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมิน
ต้องค านึงถึงความเสี่ยงในอาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงาน
การปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยงหรือโอกาสเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ  
ในการด าเนินงานที่ ได้อยู่ ในขั้นตอนก็ เป็น ได้  โดยไม่ต้องค านึ งว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกัน 
หรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วน าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเอทของความเสี่ยง  
ซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  
Known Factor ความเสี่ ยงทั้ งปัญหา/พฤติกรรมที่ เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ 

ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า มีประวัติหรือต านานอยู่แล้ว 
Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ การประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 

ปัญหา/พฤติกรรมความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Known Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง
การทุจริต 

Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

1 กระบวนการจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้องมีการแบ่งซื้อแบ่ง
จา้ง แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที ่
- วิธีการหรือกระบวนการจัดหาแหล่งซื้อ (ควรหาบริษัทมาเปรียบเทียบ) 
- การบริหารสัญญาคณะกรรมการตรวจรับไม่รู้หน้าที่ที่จะบริหารสัญญา 
- กรรมการตรวจรับพัสดุโดยไม่เห็นพัสดุ 

       

2 การเบิ กจ่ ายค่ าตอบแทนการปฏิบั ติ งานนอกเวลาราชการและใน
วันหยุดราชการเป็นเท็จหรือไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

      

3 การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม สัมมนา เป็นเท็จหรือไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
-การจัดอาหารกลางวัน อาหารว่างและเครื่องดื่ม 

      

4 การน ารถราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว/การใช้ทรัพย์สินราชการเป็นของ
ส่วนตัว 
-การใช้รถออกนอกเส้นทางหลังจากปฏิบัติราชการ 

      

5 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์       
 

4
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ตำงรำงที่ 1 หน่วยงานอธิบายรายละเอียดความเสียงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความ
เสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจน มากที่สุด 
 - ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้วให้ใส่เครื่องหมาย √ ในช่อง Known Factor 
 - หากไม่ เคยเกิดขึ้นหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มี ความเสี่ยงจากการพยากรณ์ ในอนาคตว่า 
มีโอกาสเกิดขึ้นให้ใส่เครื่องหมาย √ ในช่อง Unknown Factor 
2. กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ขั้นตอนที่ 2 ให้น ำข้อมูลจำกตำรำงท่ี 1 มำวิเครำะห์เพื่อแสดงสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
ของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของ
ความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
สถานะสีเขียว    ความเสี่ยงระดับต่่า 

 สถานะสีเหลือง    ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 
       ปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 

สถานะสีส้ม         ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลายหน่วยงาน
ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ่านาจควบคุมข้าม
หน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

สถานะสีแดง           ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่
รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก่ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด
หรืออย่างสม่่าเสมอ 

ตางรางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 กระบวนการจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้องมี

การแบ่งซื้อแบ่งจ้าง แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่ง
หนา้ที ่
- วิธีการหรือกระบวนการจัดหาแหล่งซื้อ (ควรหาบริษัทมา
เปรียบเทียบ) 
- การบริหารสัญญาคณะกรรมการตรวจรับไม่รู้หน้าที่ที่จะ
บริหารสัญญา 
- กรรมการตรวจรับพัสดุโดยไม่เห็นพัสดุ 

       

2 การเบิกจ่ายค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและ
ในวันหยุดราชการเป็นเท็จหรือไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

      

3 การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม สัมมนา 
เป็นเท็จหรือไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
-การจัดอาหารกลางวัน อาหารว่างและเครื่องดื่ม 
 

       
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4 การน ารถราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว/การใช้ทรัพย์สิน
ราชการเป็นของส่วนตัว 
-การใช้รถออกนอกเส้นทางหลังจากปฏิบัติราชการ 

      

5 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์        
ตำรำงท่ี 2 น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 1 มาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริตตามสีไฟจราจร 
 สีเขียว       หมายถึง     ความเสี่ยงระดับต่ า 
 สีเหลือง     หมายถึง     ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 สีส้ม         หมายถึง     ความเสี่ยงระดับสูง 
 สีแดง        หมายถึง     ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
3. เมทริกซ์ระดับควำมเสี่ยงกำรพูจริต (Risk level matrix) 

ขั้นตอนที่ 3 น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถำนะควำมเสี่ยงระดับสูงจนถึงควำมเสี่ยง 
ระดับสูงมำก ที่เป็นสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความ
จ าเป็นของกำรเฝ้ำระวัง ที่มีค่ำ 1 - 3 คูณด้วยระดับควำมรุนแรงของผลกระทบที่มีค่ำ 1 - 3 เช่นกัน 
เกณฑ์ในกำรให้ค่ำ 1 - 3 มีดังนี ้

3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
      - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอน
นั้นเป็น MUST หมำยถึงว่ำมีควำมจ ำเป็นสูงของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ต้องท ำกำรป้องกัน           
ไม่ด ำเนินกำรไม่ได้ ค่ำของ MUST คือ ค่ำที่อยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
      - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น 
เป็น SHOULD หมำยถึงว่ำมีควำมจ ำเป็นต่ ำในกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต ค่ำของ SHOULD  
คือ ค่ำที่อยู่ในระดับ 1 เท่ำนั้น 

3.2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้
      - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึงหน่วยงำนก ำกับดูแล พันธมิตร ภำคีเครือข่ำย ค่ำอยู่ท่ี 2 หรือ 3 
      - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ลดรำยจ่ำย
เพิ่ม Financial ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3 
     - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร กลุ่มเป้ำหมำย 
Customer / User ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3 
      - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวร้องกับ  ผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน 
Internal Process หรือผลกระทบด้ำนกำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ Learning & Growth ค่ำอยู่ที่ 1 หรือ 2 
ตำรำงท่ี 3 ตำรำงเมทริกซ์ระดับควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Risk level matrix) 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระดับควำม
จ ำเป็นของ
กำรเฝ้ำระวัง 

ระดับควำม
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่ำควำม
เสี่ยงจ ำเป็น 
x รุนแรง 

1 กระบวนการจัดหาพัสดุ ไม่ เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องมีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที ่
 

3 3 9 
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- วิธีการหรือกระบวนการจัดหาแหล่งซื้อ (ควรหา
บริษัทมาเปรียบเทียบ) 
- การบริหารสัญญาคณะกรรมการตรวจรับไม่รู้หน้าที่ที่
จะบริหารสัญญา 
- กรรมการตรวจรับพัสดุโดยไม่เห็นพัสดุ 

2 การเบิกจ่ายค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการเป็นเท็จหรือไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

3 3 9 

3 การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
สัมมนา เป็นเท็จหรือไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
- การจัดอาหารกลางวัน อาหารว่างและเครื่องดื่ม 

2 3 6 

4 การน ารถราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว/การใช้
ทรัพย์สินราชการเป็นของส่วนตัว 
- การใช้รถออกนอกเส้นทางหลังจากปฏิบัติราชการ 

2 2 4 

5 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 2 2 4 
 

ตำรำงที่ 3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จำกตำรำงที่ 2 มำหำค่ำควำมเสี่ยงรวม 
(ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง x ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ) 

 
 

 

ตำรำงท่ี 3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
 ไม่มี ค่าควรเป็น 2 หรอื 3 ค่าควรเป็น 1 

 
ตำรำงท่ี 3.2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบตำม Balanced Scorecard 
 

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 1 2 3 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล
พันธมิตร อาคีเครือข่าย 

 x x 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ รายจ่าย รายจ่ายเพิ่ม Financial  x x 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User  x x 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process x x  

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth x x  

 
 

แนวทางในการพิจารณาระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
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4. กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Risk-Control Matrix Assessment) 
ขั้นตอนที่ 4 ให้น ำค่ำควำมเสี่ยงรวม (จ ำเป็น X รุนแรง) จำกตำรำงที่ 3 มาท าการประเมินการ

ควบคุมการทุจริตว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณอาพการจัดการ 
(คุณภำพกำรจัดกำร สอดส่อง เฝ้ำระวังในงำนปกติ) โดยเกณฑ์คุณอาพการจัดการแบ่งได้เป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ดี      จัดกำรได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช ้  จัดกำรไดโ้ดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรแต่  
ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน    จัดกำรไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 
ตำงรำงที่ 4 ตำรำงแสดงกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับต่ า 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง 
กระบวนการจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้องมี
การแบ่งซื้อแบ่งจ้าง แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่ง
หนา้ที ่
- วิธีการหรือกระบวนการจัดหาแหล่งซื้อ (ควรหาบริษัทมา
เปรียบเทียบ) 
- การบริหารสัญญาคณะกรรมการตรวจรับไม่รู้หน้าที่ที่จะ
บริหารสัญญา 
- กรรมการตรวจรับพัสดุโดยไม่เห็นพัสดุ 

ดี 

  

ค่อนข้าสูง 

การเบิกจ่ายค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและ
ในวันหยุดราชการเป็นเท็จหรือไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ดี 

 

ปานกลาง 

 
การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม สัมมนา 
เป็นเท็จหรือไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
-การจัดอาหารกลางวัน อาหารว่างและเครื่องดื่ม 

ดี ต่่า 

  
การน ารถราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว/การใช้ทรัพย์สิน
ราชการเป็นของส่วนตัว 

-การใช้รถออกนอกเส้นทางหลังจากปฏิบัติราชการ 

ดี ต่่า 

  

การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ดี ต่่า   
ตำรำงที่ 4 ให้น ำค่ำควำมเสี่ยงรวม (จ ำเป็น X รุนแรง) จำกตำรำงที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต โดยกำรวิเครำะห์จำกคณุภำพกำรจัดกำรขององค์กรกับควำมเสี่ยงเรื่องที่ท ำกำรประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) 
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เพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริตมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใดซึ่งจะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรง
ของความเสี่ยง 
5. แผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
(Risk-Control Matrix Assessment) ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง 
ปานกลาง มาท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง 
(กรณีที่หน่วยงำนท ำกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงในตำรำงที่ 4 ไม่พบว่ำควำมเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
ค่ อนข้ ำงสู ง  หรือปำนกลำง แต่พบ ว่ำควำม เสี่ ย งกำรทุ จริตอยู่ ใน ระดับต่ ำหรือค่ อนข้ ำงต่ ำ  
ให้ท ำกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงในเชิงเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริตหรือหน่วยงำนพิจำรณำท ำกำร
เลือกภำรกิจงำน หรือกระบวนงำนหรือกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดหรือมีโอกำสเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
น ำมำประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตเพิ่มเติม)  
 ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต...กระบวนการจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
1 - วิธีการหรือกระบวนการจัดหาแหล่งซื้อ 

(ควรหาบริษัทมาเปรียบเทียบ) 
- การบริหารสัญญาคณะกรรมการตรวจรับไม่
รู้หน้าที่ที่จะบริหารสัญญา 
- กรรมการตรวจรับพัสดุโดยไม่เห็นพัสดุ 

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ขา้ราชการและบุคลากร ให้
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง อยา่งเคร่งครัด  
๒. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
และบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการ จัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึง
ความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัด
จ้าง  
๓. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ขา้ราชการ บุคลากรให้ปฏิบัติ
ตามมาตรการป้องกันและแก้ไข ปัญหาการทุจริตของ
โรงพยาบาลปทุมธานี อย่างเคร่งครัด  
๔. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่อง การรับของขวัญ 
สินน้ าใจ อยา่งเคร่งครัด  
๕. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้ครอบคลุม
และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้างแนวทางและมาตรการ
ในการด าเนินการสร้างจิตส านึกให้ข้าราชการรังเกียจการ
ทุจริตทุกรูปแบบ เช่น สร้างเครือขา่ยเจ้าหนา้ที่ และอาค
ประชาชนในการเฝ้าระวัง แจ้งเบาะแส การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ  
๖. ด าเนินการทางวินัย อาญา และละเมิดอย่างเด็ดขาด 
หากพบการกระท าความผิด 
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ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต...การเบิกจ่ายค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและ
ในวันหยุดราชการเป็นเท็จหรือไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
2 อยู่เวรปฏิบัติงานนอกเวลาราชการไม่ครบตาม

เวลา 
1. ให้ผู้บังคับบัญชาควบคุม ก ากับ ดูแลตรวจสอบ การ
เบิกจ่ายคา่ตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและ
ในวันหยุดราชการให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายคา่ตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ.๒๕๕๐ และข้อบังคับ
กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๖๖ และฉบับอื่น ๆ  
2. ให้ผู้บังคับบัญชาพิจารณาความเหมาะสมในการจัด
บุคลากรข้ึนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและ
วันหยุดราชการ  
3. จัดท าคู่มือการเบิกจ่ายคา่ตอบแทนต่าง ๆเพ่ือให้
บุคลากรยึดถือปฏิบัติให้เป็นไปตาม กฎหมาย ระเบียบที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  
๔. สร้างเครือขา่ยเจ้าหนา้ที่ และอาคประชาชนในการเฝ้า
ระวัง แจ้งเบาะแส การทุจริตและประพฤติมิชอบ  
๕. ด าเนินการทางวินัย อาญา และละเมิดอย่างเด็ดขาด 
หากพบการกระท าความผิด 

ตำรำงที่ 5 พิจารณาเหตุการณ์ความเสี่ยงที่มีค่าความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 4 ตามล าดับความรุนแรง
ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง และปานกลาง มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือป้องกัน
การทุจริตอันอาจจะเกิดข้ึนตามมา 

6. กำรจัดท ำรำยงำนกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 ขั้นตอนที่ 6 เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตาม
แผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซ่ึงเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการ
ป้องกันหรือแก้ไขปัญหาที่มีประสิทธิอาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการ
ทุจริตออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 
  ตำรำงท่ี 6  ตำรำงจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

ที ่
มำตรกำร 

ป้องกันกำรทุจริต 
โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

สถำนะควำมเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 กระบวนการจั ดห าพั สดุ ไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

- วิธีการหรือกระบวนการจัดหาแหล่งซื้อ 
(ควรหาบริษัทมาเปรียบเทียบ) 
- การบริหารสัญญาคณะกรรมการตรวจ
รบัไม่รู้หน้าที่ที่จะบริหารสัญญา 
- กรรมการตรวจรับพัสดุโดยไม่เห็นพัสดุ 
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2 การเบิกจ่ายค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
และในวันหยุดราชการเป็นเท็จ
หรือไม่ เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

- อยู่เวรปฏิบัติงานนอกเวลาราชการไม่
ครบตามเวลา 

   

ตำรำงที่ 6 ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ 5 ว่าอยู่ใน
สถานะความเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณาท ากิจกรรมเพ่ิมเติมกรณีอยู่ในข่ายท่ียังแก้ไขไม่ได้ 

สีแดง                เกินกว่าการยอมรับ 
สีเหลือง             เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ 
สี่เขียว           ยังไม่เกิดขึ้น เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

 

สถานะตามสี นิยามตามสถานะสี 
สถานะสีเขียว ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม 
สถานะสีเหลือง เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงทีตามมาตรการ/นโยบาย/

โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตน้อยลงระดับ
ความรุนแรง < 3 

สสถานะสแีดงถานะสีแดง เกิดกรณีที่อยู่ในข่าย ยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม
เพ่ิมข้ึน แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง > 3 

7. จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ขั้นตอนที่ 7 น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ 

ซึ่งในข้ันตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายท่ียังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไร
เพ่ิมเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 

7.1 เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีแดง Red)  
7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

ตำรำงท่ี 7 ตำรำงจัดท ำระบบควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 7.1 สถานะสีแดง Red เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิม 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

ยังไม่มี  
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7.2 สถานะสีแดง Yellow เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิม 

7.3 สถานะสีเขียว Green ยังไม่เกิดขึ้น ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

8. กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในอาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต

ตามข้ันตอนที่ 8 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นเครื่องมือในการก ากับติดตามประเมินผล 
(สี) สถานะความเสี่ยง 

สีเขียว        หมายถึง    ความเสี่ยงระดับต่ า 
สีเหลือง      หมายถึง    ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
สีแดง         หมายถึง    ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 ตำรำงท่ี 8 ตำรำงรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
 เขียว เหลือง แดง 
 การเบิกจ่ายค่าตอบแทนการ

ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและ
ในวันหยุดราชการเป็นเท็จหรือไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
- อยู่ เวรปฏิบัติ งานนอกเวลา
ราชการไม่ครบตามเวลา 

กระบวนการจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
- วิธีการหรือกระบวนการจัดหา
แ ห ล่ ง ซื้ อ  (ค ว ร ห า บ ริ ษั ท ม า
เปรียบเทียบ) 
- กรรมการตรวจรับพัสดุโดยไม่เห็น
พัสดุ 

 

 

 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

กระบวนการจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
- วิธีการหรือกระบวนการจัดหาแหล่งซื้อ (ควรหา
บริษัทมาเปรียบเทียบ) 
- กรรมการตรวจรับพัสดุโดยไม่เห็นพัสดุ 

 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

การเบิกจ่ายค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการเป็นเท็จหรือไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
- อยู่เวรปฏิบัติงานนอกเวลาราชการไม่ครบตาม
เวลา 
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รำยงำนรอบไตรมำสที่ 4 
 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำน 

9. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ขั้นตอนที่ 9 นี้เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตจาก

ตารางที่ 8 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริต จะรำยงำนในไตรมำสที่ 4 

ตำรำงที่ 9 แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
ณ วันที่............................................................................................................................. ............................... 
หน่วยงำนที่รับกำรประเมิน.................................................................................................................................... 

ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

สถำนะของกำรด ำเนินกำร             ยังไม่ได้ด าเนินการ 
จัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต           เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
                                               เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
                                               ต้องปรับปรุงแผนบริหารความสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
                                               เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 
                                       .......................................................................................................................................... 
                                       .......................................................................................................................................... 
                                       ..........................................................................................................................................  
                                       ..........................................................................................................................................                            

 ผลกำรด ำเนินงำน                .......................................................................................................................................... 
จัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต    ........................................................................................................................................... 
                                        ........................................................................................................................................... 
                                        ........................................................................................................................................... 
                                        ........................................................................................................................................... 
                                        ........................................................................................................................................... 
                                        .......................................................................................................................................... 
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